£
H&IMza

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
MIEJSKICH ZAKLADOW AUTOBUSOWYCH Sp. z o.0.

ZA ROK OBROTOWY 2021

Warszawa, 22 marca 2022 r.



Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2021 roku

2.1

Ogolne informacje o Spétce
Wyszczegdlnienie
Petna nazwa: Miejskie Zaktady Autobusowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: ul. Wtoscianska 52, 01-710 Warszawa
Adres strony internetowej: www.mza.waw.pl

Adres poczty elektronicznej: autobusy@mza.waw.pl,

Telefon: +48 22 568 75 49; +48 568 75 51; Fax: +48 22 568 75 50

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: , TRANSPORT LADOWY PASAZERSKI, MIEJSKI | PODMIEISKI”
(PKD 49.31.7)

Kapitat zaktadowy: 466.758.000,00 zt
Organ prowadzacy rejestr: XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer KRS: 0000146125

NIP 525-22-56-730

Sktad Zarzadu Spétki:

1. Jan Kuzminski — Prezes Zarzadu,

2. Pawet Jankowski — Cztonek Zarzadu,
3. Leszek Ruta — Cztonek Zarzadu,

4. Tomasz Sygut — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorcze;j:

1. Urszula Kierzkowska — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Maria Mtotkowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Jacek Puzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Wiestaw Raboszuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Charakterystyka Jednostki.

Miejskie Zaktady Autobusowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg
w Warszawie, 01-710 Warszawa, ul. Wtoscianska 52 powstata z mocy prawa w wyniku
przeksztatcenia z dniem 1.01.2003 r. Miejskich Zaktadéw Autobusowych - Zaktadu budzetowego m.
st. Warszawy w Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przeksztatcenie to zrealizowane zostato
W oparciu o zapisy art. 12 Ustawy z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju m. st. Warszawy (Dz. U. nr 41
poz. 361 z pdin. zm.) oraz Zarzadzenie nr 44/2002 Prezydenta m. st. Warszawy z dnia 30.12.2002 r.
Spoétka powstata w wyniku powyzszego stanowi kontynuacje dziatalnosci zaktadu budzetowego.
Przedmiot dziatalnosci i strategia rozwoju.

Przedmiot dziatania Spodtki  zostat  szczegdétowo  opisany w  Akcie  Zatozycielskim
i uwidoczniony jest w Krajowym Rejestrze Sadowym. Podstawowg dziatalno$¢ stanowi
wykonywanie ustug przewozowych w zakresie komunikacji miejskiej.

Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z o0.0. jest najwiekszym operatorem $wiadczgcym ustugi
przewozowe w publicznym transporcie zbiorowym na liniach autobusowych w Warszawie.
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2.2

2.3

Strategia Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp. z o.0. jest zabezpieczenie w aglomeracji
warszawskiej ustug autobusowego transportu publicznego przy mozliwie najnizszej cenie ustugi i
zachowaniu stabilnosci finansowej Spofki.

Gtéwne cele strategiczne Spétki to:

a. obnizenie sredniego wieku eksploatowanego taboru,

b. zwiekszenie udziatu pojazdéw niskoemisyjnych,

c. poprawa efektywnosci oraz wzrost wydajnosci pracy.

Wpis do rejestru sagdowego i kapitat zakltadowy.

Wopis Spotki do Krajowego Rejestru Sagdowego nastgpit w dniu 7 stycznia 2003 r. pod numerem KRS
0000146125. Kapitat zaktadowy (podstawowy) Spotki na dziert 31.12.2021 r. wyniost 466.758.000 zt
i byt podzielony na 933.516 udziatow o wartosci po 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale
zaktadowym nalezg do Miasta Stotecznego Warszawy.

Zatrudnienie.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2021 r. w przeliczeniu na petne etaty wynosito 4.286,68 etatow i byto
nizsze od zatrudnienia na dziert 31.12.2020 r. 0 100,4 etatu, w tym:

— w grupie kierowcow autobuséw wynosito: 3.285,55 etatéw i byto nizsze 0 120,4 etaty,

— w grupie zaplecza i obstug wyniosto: 593,75 etatéw i byto nizsze o 4 etaty,

— W grupie stanowisk nierobotniczych wyniosto: 407,38 etatow i byto wyzsze o 24 etaty (wynika
gtéwnie z przejecia w dniu 04.01.2021 r. pracownikéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Takséwkowego
Sp.z0.0.).

Udziat % poszczegdlnych grup zawodowych w ogdlnym zatrudnieniu na 31.12.2021 r. ksztattowat
sie nastepujgco (w osobach):

— kierowcy autobuséw 77,5 %,

— zaplecze i obstuga 13,3%,

— stanowiska nierobotnicze 9,2%.

Udziat % poszczegélnych grup zawodowych w ogdélnym zatrudnieniu na dzien 31.12.2021 r.
ksztattowat sie nastepujgco (w etatach):

— kierowcy autobuséw 76,7 %,

— zaplecze i obstuga 13,8 %,

— stanowiska nierobotnicze 9,5%.

Oddziaty Spotki.
Spétka nie posiada oddziatbw w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 6 marca 2018 r.
o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcow zagranicznych i innych o0séb zagranicznych

w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w Warszawie
w nastepujacych lokalizacjach:

ul. Wtoscianska 52,

ul. Woronicza 29,

ul. Kleszczowa 28,

ul. Ostrobramska 38,

ul. Stalowa 77,

ul. Redutowa 27 (obecnie nie jest prowadzona dziatalnos¢ z tego terenu; planowana kompleksowa
modernizacja).

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na dziatalnos¢ Spétki
w minionym roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W 2021 roku zrealizowana zostata dostawa 90 autobusdéw zasilanych gazem CNG z kontraktu na
100 autobuséw podpisanego w dniu 18.06.2020 roku. Pozostate 10 sztuk autobuséw zostanie
dostarczone w pierwszym kwartale 2022 roku. W dniu 8.09.2020 r. zostata podpisana umowa na
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dostawe 90 autobuséw wielkopojemnych zasilanych gazem LNG, z terminem dostawy do dnia
19.08.2022 r.

Wg stanu na dzied 31.12.2021 roku, 28,9% stanu uzytkowanych autobuséw komunikacyjnych
stanowity autobusy nisko lub zero emisyjne, 87,8 % autobusy spetniajgce normy emisji spalin EURO
IV — VI oraz EEV i 0,5% stanowity autobusy spetniajgce warunki normy Euro Ill. Wraz z dostawami
nowych autobusdw sg systematycznie wycofywane z eksploatacji autobusy z norma emisji spalin
EURO Il IV.

2021 rok byt czwartym rokiem obowigzywania Umowy Wykonawczej o $wiadczenie ustug
przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym na liniach autobusowych w latach 2018 —
2027.

Pomimo pandemii i zwigzang z tym zwiekszong absencjg pracownikéw, Spotka wysitkiem wszystkich
pracownikow zrealizowata postawione przed nig zadania, przewidziane w Planie Gospodarczym na
rok 2021. Pomimo restrykcyjnych dziatan podjetych przez Zarzad majgcych na celu ograniczenie
kosztow operacyjnych, sytuacja rynkowa wptywajgca na wzrost kosztow paliw nie pozwolita Spétce
na osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

5. Informacja o przewidywanym rozwoju Spétki.

Spétka w kolejnym roku realizuje postanowienia Umowy wykonawczej o $wiadczenie ustug

przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym na liniach autobusowych w latach 2018 —

2027. Gtéwnym celem Spdtki jest dalszy rozwdj w ramach swojej podstawowej dziatalnosci, jakim

jest wykonywanie ustug przewozowych w zakresie komunikacji miejskiej, state polepszanie ich

jakosci, budowanie i doskonalenie pozytywnego wizerunku i popularyzacja transportu miejskiego

wsrdd pasazeréw.

Kluczowe zadania, ktére stojg przed Spotka w roku 2022:

— utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spotki,

— realizacja zadan zgodnie z Umowg Wykonawczg i aneksami, przy ciggtym podnoszeniu jakosci
Swiadczonych ustug,

— wprowadzenie do eksploatacji kolejnych autobuséw nisko emisyjnych, 90 autobusdéw zasilanych
LNG,

— rozbudowa infrastruktury do zasilania i obstugi autobuséw gazowych,

— rozbudowa infrastruktury do tadowania autobuséw elektrycznych na terenach oddziatéw
i na terenie miasta (na petlach autobusowych),

— zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy dla pracownikédw w okresie trwajgcej pandemii.

Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,MZA”, ,Spétka”) stata sie
nastepcg prawnym spoétki  Miejskie Przedsiebiorstwo Takséwkowe spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, przy ul. Aleje Jerozolimskie 184B, 02-486 Warszawa,
wpisane]j do rejestru przedsiebiorcéw KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000101427, posiadajgcej numer NIP
5220002239 o kapitale zaktadowym w wysokosci 15.497.000 PLN (,MPT”). Nastepstwo to jest
wynikiem potgczenia spdtek realizowanym na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spodtek
handlowych przez przeniesienie catego majgtku spdtki (MPT) na spotke przejmujacg (MZA) za
udziaty lub akcje, ktore spotka przejmujgca wydata wspdlnikom spétki przejmowanej.

Potaczenie spoétek zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sagdowego w dniu 4 stycznia 2021 r.

W zwigzku z przejeciem Miejskiego Przedsiebiorstwa Taksowkowego Sp. z 0.0., MZA prowadzita
dziatalnos$¢ takséwkowg poprzez utworzony w tym celu w strukturze organizacyjnej Spétki Wydziat
Przewozow Taksowkowych. W dniu 7 wrzesnia 2021 roku zostata podpisana z iTAXI Sp. z o.o.
umowa przyrzeczona sprzedazy wybranych sktadnikbw majgtkowych, praw i obowigzkdéw
wchodzgcych w sktad Wydziatu Przewozéw Takséwkowych zbywcy, zajmujacego sie realizacjg ustug
transportowych.
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Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Projekt ,Zakup taboru autobusowego (130 niskopodtogowych autobuséw niskoemisyjnych) wraz z
infrastruktura towarzyszaca”, POIiS 2014-2020

Spétka realizuje projekt elektryfikacji scistego centrum Warszawy na podstawie zawartej w 2017 roku
z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych umowy dotacji (nr umowy POIS.06.01.00-00-
0021/16-00). Projekt obejmuje zakup 130 sztuk autobuséw przegubowych elektrycznych, ktére
zostaty skierowane do obstugi linii autobusowych w $cistym centrum miasta, a takie obejmuje
wykonanie punktow tadowania pantografowego dla linii wskazanych do obstugi tymi autobusami. W
2020 roku zawarto Aneks nr 1 do Umowy dotacji zwiekszajacy poziom dofinansowania z 60% do 85%
oraz jego zakres (dofinansowaniem objeto caty tabor oraz infrastrukture zzamdwienia
podstawowego). W 2020 roku dokonano odbioru wszystkich 130 autobuséw, ktére zostaty nastepnie
sukcesywnie wprowadzone na linie autobusowe. Do konca roku dostarczone zostaty réwniez
wszystkie tadowarki objete umowg, ktére byty sukcesywnie montowane na wyznaczonych krancach.
Na koniec 2021 r. zamontowane i uruchomione zostaty wszystkie zaplanowane fadowarki,
z wyjatkiem 2 przeznaczonych dla petli Miynéw. Ztozono wniosek o wydtuzenie okresu realizacji
projektu z uwagi na wydtuzajgce sie po stronie ZTM prace budowlane i przytgczeniowe na petli
Mtyndéw i brak mozliwosci zamontowania i uruchomienia fadowarek w tej lokalizacji.

Budzet projektu po Aneksie nr 2 przedstawia sie nastepujgco:

— catkowite planowane koszty projektu: 408 661 tys. zt

—  koszty kwalifikowalne: 331 634 tys. zt

— dofinansowanie: 281 889 tys. zt.

W 2020 r. zawarto porozumienie o udziale w miedzynarodowym projekcie badawczym “Shift2Rail
IP4 to support the deployment of Mobility as a Service” (IP4MaaS) w ramach programu Horyzont
2020. Spétka bierze udziat w projekcie wraz z Tramwajami Warszawskimi i Zarzgdem Transportu
Miejskiego. Projekt ma na celu testowanie nowych rozwigzan w szesciu europejskich miastach t;j.
integracje publicznych i prywatnych ustug transportowych w ramach jednej ustugi cyfrowe;j.
Wyselekcjonowana grupa warszawiakow bedzie miata okazje przetestowac aplikacje w 2023 roku. W
2021 r. opracowywano harmonogram realizacji projektu oraz uzgadniano pierwsze szczegdtly
operacyjne.

W 2021 r. Spoétka podjeta wspdtprace z Biurem Funduszy Europejskich i Polityki Rozwoju (FE) m. st.
Warszawy oraz Zarzgdem Transportu Miejskiego w Warszawie przy ubieganiu sie o srodki finansowe
w zwiagzku z ogtoszonym przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
naborem wnioskéw o dofinansowanie w ramach programu priorytetowego ,Zielony transport
publiczny”. Zespét projektowy ztozony z pracownikéw MZA, ZTM oraz BFEiIPR Urzedu m. st.
Warszawy opracowat dokumentacje projektowg (w tym Studium Wykonalnosci). Wniosek o dotacje
na zakup 12 elektrycznych, przegubowych autobuséw dla m. st. Warszawy ztozono pod koniec roku.
Ocena formalna zakonczyta sie pozytywnie, trwa ocena merytoryczna.

Spétka na biezgco sledzi otoczenie regulacyjne i uczestniczy w konsultacjach spotecznych aktéw
normatywnych oraz dokumentéw planistycznych, w szczegdlnosci zwigzanych z perspektywg
finansowg UE na lata 2021-2027 oraz Europejskim Instrumentem na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci. W 2021 r. w ramach konsultacji publicznych ztozono uwagi do programu operacyjnego
FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko), z ktérego w nowej
perspektywie budzetowej majg by¢ finansowane projekty infrastrukturalne i taborowe w zakresie
miejskiej mobilnosci.
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W lipcu 2021 r. Spétka poinformowata takze swojego wiasciciela o checi ubiegania sie o srodki w
ramach Rzadowego Funduszu Polski tad: Programu Inwestycji Strategicznych, w ramach ktérego
mozna byto uzyskaé dofinansowanie w wysokosci 90% na dowolng liczbe nowoczesnych pojazdéw
komunikacji miejskie;j.

Projekt ,Building a charging infrastructure for electric vehicles in order to decarbonize public
transport in Warsaw", Instrument "tgczac Europe" (ang. Connecting Europe Facility — CEF).

W 2021 r. Nastgpito oficjalne rozwigzanie projektu z INEA.

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane dotyczace struktury majgtkowo—kapitatowe;j:

31.12.2021r.(31.12.2020 r. | Struktura |Zmiana
Pozycja (tys. 21 (tys. 21) 31.12;2021 r. %
%

Aktywa trwate 1 054 402 1032 152 83,26% 2%
Aktywa obrotowe 212 037 121 714 16,74% 74%
Razem aktywa 1266 438 1153 866 100% 10%
Kapitat wtasny 659 497 688 167 52,07% -4%
Rezerwa na zobowigzania 65 684 62 986 5,19% 4%
Zobowigzania dtugoterminowe 136 909 53 834 10,81% 154%
Zobowigzania krotkoterminowe 166 888 115519 13,18% 44%
Rozliczenia miedzyokresowe 237 460 233 360 18,75% 2%
Razem pasywa 1266 438 1153 866 100% 10%

W aktywach Spétki dominuje majatek trwaty, ktéry stanowi 83,26% Aktywdw. Kapitat wiasny
stanowi 52,07% Pasywéw. Wedtug stanu na 31.12.2021 r. Spodtka korzystata z finansowania
zewnetrznego: dotacji z Unii Europejskiej na zakup autobuséw elektrycznych i infrastruktury
towarzyszacej, kredytu bankowego z EBI oraz z leasingu finansowego. Dotacja zostata uwzgledniona
w pozycji rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2021 r.

Ocena sytuacji dochodowo-kosztowej:

] 31.12.2021r.|31.12.2020 . Zmiana
Pozycja
(tys. zt) (tys. zt) %
Przychody ze sprzedazy 859 448 823 349 4,38%
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy -66 325 -3 398 1852,16%
Zysk / Strata brutto -30 702 2 608 -1277,21%
Zysk / Strata netto -29 943 418 -7256,14%

Wyisze przychody ze sprzedazy sg wynikiem m.in.: wyzszych przychoddw ze sprzedazy produktéw
oraz przychodéw z tytutu sprzedazy towardw i materiatow, gtéwnie w pozycjach ustugi przewozowe
— zadania rozktadowe i sprzedaz biletow. Spdtka wykonata mniejszg ilo$¢ wzkm ptatnych w 2021
roku (83,2 min wzkm) w stosunku do 2020 roku (85,5 mIn wzkm). Skorygowana stawka
przewozowa byta wyzisza w 2021 roku w stosunku do 2020 roku srednio o 0,39 zt/wzkm.
Przewidywana sytuacja finansowa Spotki jest wprost uzalezniona od silnej tendencji wzrostu cen
paliw i energii , co moze skutkowac gwattownym pogorszeniem sie ptynnosci finansowej Spoétki.
Planowana strata na sprzedazy w 2022 roku wymaga zmian warunkéw Umowy Wykonawczej. Jest
to rowniez konieczne do zaciggniecia zewnetrznego finansowania.
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Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ Jednostki:

Pozycja 31.12.2021r. (31.12.2020 r.
Wskaznik rentownosci aktywow ROA -2,36% 0,04%
Wskaznik rentownosci kapitatu 4,54% 0,06%
wtasnego ROE
Wskaznik rentownosci netto -3,48% 0,05%
Wskaznik rentownosci brutto -3,57% 0,32%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 23,99% 14,68%
Wfkainik z.ad’fuienia 13,18% 10,01%
krétkoterminowego
Wskaznik pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem witasnym i 0,76 0,72
zobowigzaniami diugoterminowymi
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,40 1,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,17 0,92

WskaZnik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu,
WskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na
koniec okresu,

WskaZnik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy,

WskaZnik rentownosci brutto — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy,

WskaZnik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqzan dfugo- i krétkoterminowych do pasywoéw
ogofem,

WskazZnik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow
ogotfem,

WskazZnik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi —
stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan dtugoterminowych do aktywow trwatych,

WskazZnik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywdéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych
(bez funduszy specjalnych),

WskaZznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych.

Informacje o nabyciu udziatéw wtasnych.
W 2021 r. Spdtka nie nabyta udziatéw wtasnych.

Czynniki ryzyka dziatalnosci Spotki.

. Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko wynikajace z wprowadzenia stanu zagrozenia epidemicznego

Utrzymywanie sie pandemii koronawirusa na swiecie wptywa negatywnie na taricuch dostaw oraz
cene materiatdw do prowadzone] dziatalnosci przewozowej. Zauwazalny jest wzrost kosztdw ustug
oraz cen nabywanych materiatéw w zwigzku z ostabieniem kursu ztotego wobec walut obcych,
spadkiem wartosci akcji na swiatowych rynkach, duzg fluktuacjg cen i rosnacg inflacja. Spodtka
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monitoruje sytuacje w zakresie dostaw i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié
negatywne skutki nieterminowych dostaw dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych.

Utrudnieniem dla dziatalnosci Spétki sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rézne interpretacje.
Zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, prawie pracy i ubezpieczen
spotecznych, mogg wywiera¢ negatywne skutki dla funkcjonowanie Spétki i jej wyniki finansowe.
Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak
jednolitosci poglagdéw krajowych organdw skarbowych i orzecznictwa sgdowego w sferze
stosowania przepisow podatkowych.

Pomimo, ze Spdtka doktada nalezytych staran w celu zapewnienia poprawnosci transakcji pod
wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, nie mozina
wykluczyé ryzyka roszczen osOb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami
podatkowymi lub postepowan innych organéw panstwowych.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Spdtka podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie
prawa, korzystajgc z ustug zewnetrznych kancelarii prawnych i podatkowych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji.

Na rynku komunikacji miejskiej w Warszawie funkcjonujg prywatni przewoznicy realizujacy
przewozy taborem niskoemisyjnym, przy nizszych stawkach za wzkm.

W celu sprostania oczekiwaniom rynku, w tym organizatora przewozéw, Spétka prowadzi
systematyczne dziatania ukierunkowane na ograniczanie kosztéw operacyjnych przy utrzymaniu
jakosci Swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki, istnieje ograniczone ryzyko zanieczyszczenia
Srodowiska. Dotyczy to gtodwnie wyciekow paliw lub ptynéw eksploatacyjnych w wyniku
rozszczelnienia instalacji autobusu.

Spotka zabezpiecza sie przed takimi zdarzeniami eksploatujgc stacje paliw zmodernizowane zgodnie
z obowigzujacymi wymogami, wykorzystujgc systemy monitoringu oraz wykonujac systematycznie
zalecane przeglady techniczne pojazdow. W przypadku wystgpienia nagtych awarii, ich skutki sg
neutralizowane przez pogotowia techniczne, na wyposazeniu ktérych znajdujg sie sorbety
pochtaniajgce substancje szkodliwe.

Ryzyko zwigzane z utrata czotowych pracownikéw.

Dominujacag grupa zawodowgq pracownikdw Spétki sg kierowcy realizujgcy zadania przewozowe.
Sytuacja rynkowa uniemozliwia zapewnienie bezpiecznej fluktuacji w tej grupie zawodowej,
niedobory osobowe bedg musiaty by¢ uzupetnione przez godziny nadliczbowe, ktére znaczaco
obcigzajg budzet Spotki.

Stabilne warunki zatrudnienia stwarzajg mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pozostatych pracownikéw i ich identyfikacje ze Spdtka.

Ryzyko utraty statych klientéw.

Dominujgcym zrédtem przychoddéw dla Spétki jest wykonywanie zadan przewozowych zleconych
przez Miasto Stoteczne Warszawe za posrednictwem Zarzgdu Transportu Miejskiego. Wysoki
poziom realizowanych zadan przewozowych, w tym niezawodnos$¢ i punktualnos¢ Swiadczonej
ustugi oraz mozliwo$¢ dostosowania sie do wystepujacych potrzeb, przy statym dazeniu do
ograniczenia kosztéw, pozwala utrzymaé poziom zadan zlecanych przez ZTM.

Dazenie do ograniczenia kosztow koresponduje ze zwiekszonym naciskiem na pozyskiwanie
przychodéw z alternatywnych zrddet, takich jak reklama w pojazdach realizujgcych zadania dla ZTM.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy.
Wystepuje sytuacja uzaleznienia od jednego odbiorcy ale charakter swiadczonej ustugi publicznej,
jak rowniez pozycja tego odbiorcy, minimalizujg powyzsze ryzyko.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka:

Ryzyko zmiany cen.

Spoétka narazona jest na ryzyko zmian ceny ropy naftowej i gazu. Zmiana notowan ropy naftowej i
gazu wptywa bezposrednio na poziom kosztow.

Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu
surowcow i towardéw.

Ryzyko walutowe.

Jedynym rynkiem dziatalnosci Spétki jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest
w walucie polskiej. Poza ceng ropy naftowej i gazu, pozostate zuzywane przez Spoétke materiaty
w ograniczonym zakresie sg zalezne od cen Swiatowych.

W 2021 roku nie stosowano instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kurséw
walut. Spétka nie korzysta z rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych.

W celu zapewnienia dynamicznego rozwoju, Spdtka korzysta z zewnetrznego finansowania
w celu zakupu nowych autobuséw. W zwigzku z tym, Spdtka jest strong umow opartych
0 zmienne stopy procentowe WIBOR 3M. Zmiany stép procentowych mogg niekorzystnie wptywaé
na poziom kosztdw obstugi zobowigzan kredytowych, a tym samym na wynik finansowy Spoétki.

Aby minimalizowac to ryzyko, Spotka przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru
optymalnych Zrédet finansowania. W roku 2021 Spdtka korzystata z finansowania zewnetrznego
(kredyt z EBl w wysokosci 94.626 tys. z1).

Ryzyko utraty ptynnosci.

Ze wzgledu na status i stabilno$¢ gtéwnego kontrahenta wystepuje ryzyko pogorszenia ptynnosci
finansowej Spotki.

Za okres sprawozdawczy wskazniki ptynnosci wynosity odpowiednio dla wskaznika ptynnosci
biezgcej 1,40; dla wskaznika ptynnosci szybkiej QR 1,17 co Swiadczy o stabilnej kondycji finansowej
Spotki, co jest efektem przedptat dokonanych przez ZTM .

Zarzad Spotki

Jan Kumisski Leszek RULa ....ooeevveeeeeveiee e

Pawet JankowsKi ......cccceeeeeeeviveennns Tomasz SYgUL ...,

Warszawa, 29.03.2022 r.
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